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Guia metodolc’)gica para |a Gestién del Rendimiento de |OS Para llevar a cabo el ejercicio de valoracion de las compet::;(\]a;::nl“]:\:pel]sn;:Z‘jg:‘)z 2: Evaluacion de competencias , se incluyen los campos
Gerentes Publicos - Acuerdos de Gestion

Las competencias se valoraran en una escala de 1a 5 que mide el desarrollo de las conductas esperadas, de acuerdo a los siguientes criterios de

valoracion:
Manual de diligenciamiento Anexos 1y 2 Critero de valoracién Puntaje
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo
e influye en otros, es un referente en su 5

organizacion y trasciende su entorno de gestion.

ANEXO 1 Es consistente en su comportamiento y se

destaca entre sus pares y en los entonos donde se| 4
Puede afianzar.

Son los definidos en la planeacion insti en con I > con el

Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Sectorial, el Plan 6 y
Objetivos institucionales Su comportamiento se evidencia de manera

el Plan de Accion Anual y que debern estar relacionados con los compromisos de cada reqular en los entornos en los que se desenvuelve.| 3
gerente pblico. puede mejorar.
Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y verificados que adelantara el No es consistente en su comportamiento, requiere [

Compromisos Gerenciales gerente publico para el cumplimiento efectivo de los objetivos de la entidad. Se sugiere que de acompafiamiento. Puede mejorar.

P los compromisos acordados en el ejercicio de la concertacion deban ser minimo 3y méximo

5 por cada Gerente publico. Su comportamiento no se manifiesta, requiere de

directay 1
Puede mejorar.

Es la representacion cuantitativa en nimero o porcentaje que debe ser verificable
Indicador objetivamente y mediante el cual se determina el cumplimiento de los compromisos

Esta valoracion contempla la percepcion que el superior jerarquico, el par y los subalternos tienen sobre las competencias comunes y directivas
gerenciales. del

lel Gerente Puiblico.

Competencias y conductas

Corresponde al lapso de ejecucién del compromiso concertado en el cual deberan asociadas Son las establecidas en el artioulo 2.2.4.2 del Decreto 1083 de 2015,

Fecha inicio - fin adelantarse las acciones necesarias para el cumplimiento del mismo.

Evaluacian anterior

Se registra la informaci6n de la Gltima evaluacion disponible, resultado de la evaluacion de competencias

Corresponden a las principales acciones definidas por el gerente pablico que harén posible el de la evaluacion anterior. En caso de no contar con informacién se deja en blanco la casilla en mencién.

logro de los compromisos gerenciales generando asf las evidencias que permitan el

Actividades
ala 99?;6" Estas no deberan ser menos de 3 ni més de 5 por cada Este resultado se obtiene de la valoracion de cada una de las conductas asociadas a todas las
compromiso gerenct Evaluacion actual competencias en una escala de 1 a 5, obteniendo por cada competencia un promedio simple. Este valor
© U debe multiplicarse por el porcentaje previamente asignado a cada evaluador (superior jerarquico, 60
par, 20%; subordinados, 20%)
Corresponde al porcentaje de cada compromiso concertado con el superior jerdrquico, en
funcion de las metas de la entidad. La asignacion del peso porcentual por cada c parala
retroalimentacion
[‘:dg:i’,z ii’m";g::l :;‘L?:’"m’;‘x"’r‘:gz’:légzz i‘;‘:;‘:[‘;ﬁ:g e'f:;ﬂ'"ﬁz‘[‘;:::f;";&;’:‘:ﬁ:: El superior jerdrquico visualiza la totalidad de la valoracién integral de competencias e identifica y
vordados e o gorente IS S0 Superior Eririuics (01 dfamble, ol cummimionto de registra las fortalezas y oportunidades de desarrollo del gerente publico que acompafian su gestion.
Ias metas concertadas en menor tiempo al programado, el logro de un mayor nimero de
actividades de las pactadas, es decir, el 5% de factor adicional se otorga por el cumplimiento
Peso ponderado de méis de lo esperado). En cualquier caso, un gerente pblico debe concertar como mirimo
el jento del 100% de sus
Para la definicion de los porcentajes se debe tener en cuenta la importancia estratégica de Evaluacion final
cada meta y compromiso concertado, otorgando asf mayor ponderacién a os compromisos Es el resultado final de la valoracion realizada por su superior jerrquico, el par y sus subaltemos de las
que atiendan metas y/o resultados de mayor impacto para el cumplimiento de las metas competencias comunes y directivas.
institucionales.
Porcentaje de cumplimiento | Se registra el porcentaje de de cada gerencial para
programado al primer semestre ~|este periodo.

Se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de concertacion

Porcent: mplimien - " .
orcentaje de cumplimiento de | ' o icyra of resultado del indicador asociado al compromiso con corte al primer semestre

indicador primer semestre

del aio.
Observaciones del avancey  |Se registran los aspectos de mejora para el delos

Oportunidades de mejora que se encuentren retrasados conforme a lo programaco,
Porcentaje de cumplimiento | Se registra el porcentaje de de cada iso gerencial

programado al segundo semestre: |durante este periodo.

se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de concertacin
Porcentaje de cumplimiento de |y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al segundo

indicador segundo semestre | semestre del afio (no acumulado). Este deberé expresarse en términos porcentuales
reflejando o ejecutado frente a lo programado durante este periodo

Se refiere al resultado final alcanzado, que se obtiene de la sumatoria entre el cumplimiento

Porcentaje de cumplimiento del a0 [yef primer y segundo semestre de acuerdo con lo concertado.

Resultado Sera el porcentaje de delos del afio de acuerdo con
el peso ponderado que se asigné al compromiso institucional
Comprende los soportes que acompafian la ejecucion de los compromisos gerenciales y que
Evidencias pueden encontrarse de forma fisica y/o virtual. Para ello se debera consignar una breve

descripci6n del producto o actividad indicada como evidencia, asi como la ubicacion de la
misma ya sea en medios fisicos o electr6nicos.
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‘ ltur 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evidencias
N Obietivos EamrlEDs Indicador | Fechainicio- Actividades (=0 o
) g fin dd/mm/aa s
Descripcion Ubicacion
Promover, preservar, ‘potenciar el Realizar talleres de promocion de [E—
patrimonio material e inmaterial del departamento lectura para promover el habito de la o
iy 4 latiira v ascritura en nifin_nifias v asesorias
de Bolivar, haciendo més fuertes sus procesos
artisticos y culturales a través del fortalecimiento (Nimero de Desarrollar seguimiento a la gestion
) Evidencias del
de la institucionalidad y del mejoramiento de su y bibliotecas con realizada por las Bibliotecas Publicas
i ! Brindar asesorias 3 seguimiento a la
capacidad de gestion y planificacion, en procura | > |asistencias técnicas del departamento. v
técnicas en gestion gestion realizada por Archivo de
4 |de desarrollar acciones participativas y de bibliotecas. realizadas / 16/03/2024 - P i 15% 75,0% las Bibliotecas Pblicas | Gestion de la
comunitarias desde el arte, la cultura, y el Golicas, vigoncla Nameros de 311212024 | Realizar jomadas de asesorias técnicas X Jas Bibiotecas PG Cestin de o
patrimonio que ayuden a mejorar la convivencia, |50, < "% Asesorias en gestién a las Bibliotecas Pdblicas del P P!
el respeto ala diferencia, la construccion de g proyectadas para la »
" _ Jomadas de asesorias
tejico social; el desarrollo de la sensibilidad, la vigencia 2024100 Disehar indicadores que midan la oninae
creatividad y la imaginacion, como factores para eficacia de las asesorfas técnicas,
recuperar el sentido de pertenencia y la ofrecidas a las Bibliotecas Pblicas del Indicadores
confianza.
Promover, preservar, salvaguardar y potenciar el Disefiar estrategias de visibilizacion y
pamm[omo material e inmaterial del departamento promocion que beneficien a los Centros Estrategias de
de Bolivar, haciendo mas fuertes sus procesos ) Culturales del departamento. visibilizacion y
artisticos y culturales a través del fortalecimiento |Desarrollar (NGmero de Centros promocion de los
dela ydel su [ Culturales Centros Culturales
capacidad de gestion y planificacién, en procura |gestién de apoyo para| mantenidos y en Consecucién de alianzas publico- Archivo de
o |de desarrollar acciones participativas y el mantenimiento de | operacion / Namero | 16/03/2024 - | Privada. 200 85% Alianzas publico- Gestion de la
comunitarias desde el arte, la cultura, y el los Centros total de Centros | 31/12/2024 privada.
dependencia
patrimonio que ayuden a mejorar la convivencia, ~|Culturales, Culturales
el respeto ala diferencia, la. de ra su para Ejecucion de estrategias de Evidencias de ejecucion
tejido social; el desarrollo de la sensibilidad, la | operacion Mantenimieto)*100 visibilizacion y promocion, como de estrategias de
creatividad y a imaginacién, como factores para herramientas de fortalecimiento de los visibilizacion y
recuperar el sentido de pertenencia y la Centros Culturales del departamento. promaci6n.
confianza.
Promover, preservar, salvaguardar y potenciar el Fomentar la operacién de los Consejos
patrimonio material e inmaterial del departamento. Municipales de Cultura.
de Bolivar, haciendo mas fuertes sus procesos Evidencias del fomento
artisticos y culturales a través del fortalecimiento (Namero de para los Consejos
de la institucionalidad y del mejoramiento de su | Llevar a cabo Municipales de Cultura.
capacidad de gestion y en procura y Consejos Realizar asesorias, dirigidas a fortalecer
de desarrollar acciones participativas y asesoria integral alos| _MUNCIPAIES €8 1y g150,505.  flos Consejos Municipales de Cultura. Evidencias de Archivo de
3 cultura operando / 15% 80% Gestion de la
desde el arte, la cultura, y el Consejos Municipales | 1" 31/12/2024 asesorias.
Namero total de dependencia
patrimonio que ayuden a mejorar la convivencia, |de Cultura de los conseios
el respeto ala diferencia, la construccion de municipios de Bolvar | PSRN o Actas de reuniones con
tejido social; el desarrollo de la sensibilidad, la P Documentar los espacios donde el los Consejos
creatividad y la imaginacion, como factores para Instituto, tiene interaccion con los Municipales de Cultura.
recuperar el sentido de pertenencia y la Consejos Municipales de Cultura.
confianza.
Promover, preservar, salvaguardar y potenciar el . o
patrimonio material e inmaterial del departamento (Namero de Fagilitar los procesos de inscripcion de Evidencias de la
de Bolivar, haciendo mas fuertes sus procesos  |Brindar gestores y los gestores y creadores culturales para inscripcion de los
artisticos y culturales a través del fortalecimiento |acompafiamiento | creadores culturales ser beneficiarios con el programa gestores y creadores
de la institucionalidad y del mejoramiento de su  [para que los Gestores | beneficiados con el BEPS. culturales para ser
capacidad de gestion y planificacion, en procura |y creadores culturales | programa BEPS / beneficiarios con el Archivo de
4 |de desarrallar acciones partcipativas y del departamento de | Total de nimeros de| 25% 0% programa BEPS. Gostibnde a
comunitarias desde el arte, la cultura, y el Bolivar reciban gestores y dependencia
patrimonio que ayuden a mejorar la convivencia, - |apoyos economicos, | creadores culturales|  16/03/202- Resolucion de
el respeto ala diferencia, la construccion de através de los proyectados aser | 31/12/2024  |Llevar base de datos de los gestores y aprobacion del
tejido social; el desarrollo de la sensibilidad, la | beneficios periédicos- | beneficiados con el creadores culturales favorecidos con el beneficio economico
creatividad y la imaginacion, como factores para |BEPS programa beneficio econémico BEPS. BEPS A gestores y
recuperar el sentido de pertenencia y la BEPS)*100 creadores culturales
confianza.
Promover, preservar, salvaguardar y potenciar el
patrimonio material e inmaterial del departamento
de Bolivar, haciendo més fuertes sus procesos (Namero de
artisticos y culturales a través del fortalecimiento Divulgar el Patrimonio Material
ra aet fort gestores y
de la institucionalidad y del mejoramiento de su
i melore Diwlgaciony creadores Diulgacion del
capacidad de gestion y planificacion, en procura
v e Promocion del culturales, Total de patrimonio materia e
de desarrollar acciones participativas y § f§
- Patrimonio Cultural, A nameros de Inmaterial atravez de
comunitarias desde el arte, la cultura, y el N ov.co
. traves de productos gestores y pagina wet y redes
patrimonio que ayuden a mejorar la convivencia, 16/03/2024-
. > audiovisuales. creadores culturales sociales
el respeto ala diferencia, la construccion de 31/12/2024
. ; proyectados a ser
tejido social; el desarrollo de la sensibilidad, la Beneficiados 11100
creatividad y la imaginacion, como factores para Divulgar el Patrimonio Inmaterial.
recuperar el sentido de pertenencia y la
confianza.
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los P! gerenciales adicil )
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracién
S consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de

gestion. 5

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3

No es consistente en su iento, requiere de famiento. Puede mejorar. 2

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de i ion directa y It Puede mejorar. 1

Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de
los cambios que exige la administracion publica en la 5 5 5
prestacién de un 6ptimo servicio

o Gestiona sus propias fuentes de informaci6n confiable 5 5 5

1 | Aprendizaje informativos

8,0
Comparte sus saberes y habilidades con sus
compatieros de rabajo, y aprende de sus colegas 5 5 5
habilidades diferenciales, que le permiten nivelar sus
conocimientos en flujos informales de inter-aprendizaje
Total Puntaje del valorador 30 40 10
| Asume la responsabilidad por sus resultados 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos 5 5 5
y realistas
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los | 5 5 5
resultados obtenidos
Adopta medidas para minimizar riesgos 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los 5 5 5
resultados esperados
Orientaci6n a los Se fijla metas y obtiene los resultados insitucionales 5 5 5
2 esperados
resultados 50
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con 3
andares, objeiivos y fiemp a 5 5 5
entidad
Gestiona mejorar toma s s 5
medidas necesarias para minimizar los riesgos
| Aporta elementos para la consecucion de resultados
5 5 5
normas que rigen a la entidad
Eval(ia de forma regular el grado de consecucién de 5 5 5
los objetivos
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 10
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los 5 5 5
usuarios y de los ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5 5 5
wros
stablece mecanismos para conocer las necesidades e s 5 5
inquietudes de los usuarios y ciudadanos

3 Ori ion al usuario

yalci Incorpora idades de usuarios y ciudadanos en 0
los proyectos institucionales, teniendo en cuenta la 5 5 5 5,
vision de servicio a corto, mediano y largo plazo
Aplica los conceptos de o estigmatizacién y no s 5 5

y y il
Escucha activamente e informa con veracidad al 5 5 5
usuario o ciudadano
Total Puntaje Evaluador 30 10 10

Promueve el cumplimiento de las metas de la 5 5 5
organizacién y respeta sus normas.

Antepone las necesidades de la organizacién a sus s 5 5
propias necesidades

4 Compromiso con la | Apoya a la organizacion en situaciones dificiles 5 5 5

organizacion Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 5 5 5,0
actuaciones
| Toma la iniciativa de colaborar con sus compatieros y
con otras areas cuando se requiere, sin descuidar sus. 5 5 5
taveas
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo 5 5 5
respeta la diversidad de criterios y opiniones de los 5 5 5
miembros del equipo
| Asume su responsabilidad como miembro de un
equipo de trabajo y se enfoca en contribuir con el 5 5 5
compromiso y la motivacion de sus miembros.
. . Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su

5 Trabajo en equipo |repercusion en la consecucion de los objetivos. 5 5 5
grupales. 50
Establece una comunicacion directa con los miembros
del equipo que permite compartir informacion e ideas 5 5 5
en condiciones de respeto y cordialidad
Integraa los nuevos miembros y facilta su proceso de
reconocimiento y apropiacion de las actividades a 5 5 5
cargo del equipo

Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Acepta y se adapta faciimente a las nuevas situaciones 5 5 5
Responde al cambio con flexibiidad 5 5 5
6 | Adaptaci6n al cambio | apoyaala entidad en nuevas decisiones y coopera
I , 5 5 5 4,0
formas de trabajo y procedimientos
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas 5 5 5
condiciones
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que: 5 5 5
los resultados generen valor
| Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, s s s
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos
Vincula a los actores con incidencia potencial en los
resultados del area a su cargo, para articular acciones 5 5 5
7| Visi6n estratégica  |oenucka negociaciones necesarios
Monitorea perio los resitados alcanzados e 50
enl: Icanzarle s s s
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores s 5 5
para contribuir al logro de los objetivos institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el
objetivo o a meta, logrando la motivacion y 5 5 5
equipos de trabajo
Total Puntaje Evaluador 40 10 10
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo
y aporte, en un 5 5 5
e toma de decisiones
yles delega tareas.
en funcién de las competencias, el potencial y los 5 5 5
intereses de los miembros del equipo
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desaiios y s s s
directrices, superando intereses personales para

8 | Liderazgo efectivo |alcanzarias metas
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de. 50
adversidad, a la vez que comparte las mejores
préciicas y desempefos y celebra el éxito con su 5 4 5
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida.
laboral
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 5
entomo de inclusion
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un 5 5 5
entomo de respeto

Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo 5 5 5
responsabildades precisas con base e as
prioridades de la entidad
Toma en cuenta la opinion técica de los miembros de
) anaizar las alternativas exis 5 5 5
tomar una decision y desarroliarla
Decide en situaciones de alta complejidad e

9 | Tomade la 5 5 5
consecucién de logros y objetivos de la entidad 8,0
Efectua los cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender 5 5 5

i v 2
decision tomada
Detect y oportunidades frente a posibi
ige de forma pertinente 5 5 5
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 40 10
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f¥icultur Anexo 3. Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gesti6on

INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMD DE BOLVAR

Nombre del Gerente Puablico: Angie Gomez Poveda
Area en la que se desempefia: Direccion Técnica de Cultura
Fecha: 2024

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 400%
COMPROMISOS GERENCIALES 320%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 5,6
22%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL
CONCERTACION 5%
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Firma del Supervisor Jerarquico Firma del Gere

FECHA: 27 -12- 2024
VIGENCIA: 2024
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